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自从我作为一名美国ＭＢＡ学生，来
到中国就读中欧国际工商学院全日制课程
以来，每当与新认识的人交谈时，不管是中
国同学也好，还是其他在中国的“老外”，往
往以如下问题开始：“为什么来中国？为什
么来中欧？美国那么多ＭＢＡ课程，为什
么不在那里读？”

我的答案很简单。考虑到在我的一生
中，中国及其聪明上进的１３亿国民，将在
全球经济中发挥的作用与影响，我知道不
来中欧会是一个不可原谅的失策。这座学
校位于上海，具备理想的条件及教授未来
商业领袖的能力。

中美之间存在差异，这里不仅指地理
距离、历史文化差异和语言障碍。在两国
之间的商业谈判中，美国人和中国人在思
维过程、信念、猜测与预期等方面，也存在
无形的鸿沟。这就是为什么在西方与中国
的商业往来中，误解层出不穷、合作如此艰
难的原因。

远距离了解一个重要地区及其人民，
是一种可敬的追求。但是，身临其境——

身处２１世纪世界强国之一的中心，在其
重新崛起于世界舞台的过程中，亲历这里
的生活，亲身去感受ＭＢＡ学生所谓的“差
异化”，这正是我希望获得的。

我最早关于中国的印象，来自青少年
时期，来自我伟大的叔公——美国前总统
理查德·尼克松，向中国打开大门时所留下
的遗赠。通过家族故事以及形形色色商界
和政界人物留下的经验教训，到我大学毕
业时，我觉得自己已熟谙中国文化和商业
惯例。但我同时意识到，通过二手故事、演
讲和案例研究，无法真正了解世界下一个
超级大国。在中国生活，学习当地语言，通
过旅行、与中国教授及同事交流——尤其
是在畅饮中国的白酒后那些富于哲理的交
谈，来吸收中国文化，是真正“进入”中国的
必要步骤。

例如，从“竞争”这个概念上，可以发现
两国间的一个核心差异。在美国，对于我
这一代的多数人来说，不管是底层、中产阶
层还是上流阶层的子弟，要达到宽裕的生
活水准相对而言较轻松。基本上，得益于

“二战”后返回家园的那代人的奋斗和成
就，我们在接受教育、社交和就业等方面唾
手可得。我们的祖辈打好了基础，使“婴儿
潮”时期出生的人过上了较安逸的生活，也
使得我们这一代人中，过多人形成了近乎
自满的心态。

２０岁出头的中国人的境遇却截然不
同。中国年轻人接受的是无论何时何地都
要竞争的教育——从教室座位的好坏次序
到竞争异常激烈的中考和高考，再到日常
如挤地铁（车门一打开，人群就一拥而上）
的争夺。由于所受的是时刻竞争、要么出
人头地（包括利用“关系”，即“走后门”）要
么“泯然于众人”的教育，争强好胜的心态
颇为盛行。

未来美国和欧洲领导人（尤其是那些
有意读ＭＢＡ的人）必须在课堂内外丰富
自己，尤其要到国外丰富见闻。我们越努
力在中国“了解本土文化”，克服分隔我们
的鸿沟，获得共同成功的机会就越大。

（新华网据英国《金融时报》）

美国副总统约瑟夫·拜登一周以来接连
访问乌克兰和格鲁吉亚，阐述美国鼎力支持
这两个东欧国家加入北大西洋公约组织的
立场。大为不爽的俄罗斯冷眼侧目多日，对
于俄罗斯以外的双边对话，俄罗斯怒也难
言。

不过２４日，俄罗斯派驻北约代表德米
特里·罗戈津发话，俄罗斯将惩戒那些向格
鲁吉亚提供进攻性武器的外国军火商。

依令行事
罗戈津当天在接受莫斯科回声电台采

访时说，所有向格鲁吉亚提供进攻性武器的
军火企业，无论来自哪个国家，都将受到俄
罗斯的经济制裁。

“我们有总统令明确规定，俄罗斯将对
那些持续参与格鲁吉亚军事化的外国企业
实施制裁，”罗戈津说。

“在这一总统令下，没有企业可以例

外。如果证实某些武器制造商，无论是在大
西洋地区还是在美国，卷入向格鲁吉亚提供
进攻性武器的活动，总统令将随即生效。”

法新社说，罗戈津在这段采访中没有说
明这份总统令的其他细节。

去年１月，俄罗斯总统德米特里·梅德
韦杰夫签署一份法令，要求政府对所有向格
鲁吉亚提供军火的外国企业采取“特别经济
措施”。法新社推测，罗戈津所指总统令便
是这份法令。

实有所指
选择俄罗斯派驻北约特使罗戈津重提

这份法令，外界认为俄罗斯实有所指。
就在此前一天，拜登在格鲁吉亚首都第

比利斯发表讲话，强调美国支持格鲁吉亚加
入北约的立场。格鲁吉亚总统米哈伊尔·萨
卡什维利据传向美国伸手讨要武器装备，拜
登没有公开可否。

去年８月俄罗斯和格鲁吉亚在格南奥
塞梯地区发生武装冲突后，美俄关系急剧降
温。贝拉克·奥巴马今年１月就任美国总统
后，一方面高呼“重启”美俄关系口号，另一
方面频繁派遣高官走访原苏联加盟共和国，

“潜入”那些俄罗斯一直认为该是俄罗斯“后
花园”的地界，使得三方关系玄妙，角力错
综。

罗戈津２４日宣读总统令，算是对美格
关系、特别是美格未来军事合作的一句“警
告”。拜登２３日在格鲁吉亚说，现阶段美
格军事合作限于“维持”格鲁吉亚军事力量，
美国将致力于提高格军“策划、训练、组织”
的能力，而不是提供武器。

一石二鸟
法新社分析，罗戈津２４日提出的经济

制裁，不仅是针对格美关系，也是对此前美
国制裁俄罗斯武器出口企业的“反击”。

去年１０月２４日，华盛顿宣布开始制
裁俄国防出口公司，理由是这家公司向伊朗
出口制造大规模杀伤性武器的技术或原料，

“违反了美国对伊朗的武器禁运条令”。
罗戈津２２日曾就拜登乌、格之旅发表

评论，否认美国是在精神上安抚这两个东欧
国家，认为正是因为乌克兰和格鲁吉亚在短
期内不可能加入北约，美国才需要向它们表
达支持立场。

不过，从总体上说，在修复俄美关系的
大背景下，俄罗斯在此次拜登东欧行期间还
是表现出了外交克制和冷静。

２４日，俄罗斯ＮＴＶ电视台播出了梅
德韦杰夫的一段讲话。他说，美国在与俄罗
斯修复关系的同时没有必要去损害华盛顿
与乌克兰及格鲁吉亚的关系。

美联社评价，这是自本月初奥巴马访问
莫斯科之后俄总统释放出的一个积极信号。

新华网 正在瑞典北部城市奥勒举行的
欧盟成员国环境部长非正式会议24日拒绝
了法国有关对发展中国家出口产品征收“碳
关税”的提议。

联合国气候变化大会将于今年年底在丹
麦举行，各方希望届时就削减温室气体排放
等问题达成一致，以共同应对全球气候变化。

法国等一些发达国家此前提出，如果联
合国气候变化大会不能达成协议，将考虑对
一些发展中国家出口产品征收“碳关税”。

欧盟轮值主席国瑞典的环境大臣卡尔格
伦呼吁欧盟成员国环境部长拒绝有关征收

“碳关税”的提议。他说，威胁对发展中国家
出口产品征收“碳关税”，只会使联合国气候
变化大会相关谈判更加难以达成一致。

德国政府代表认为，征收“碳关税”是一
种新形式的“生态帝国主义”，此举将会发出
错误的信息。他表示，征收“碳关税”有可能
让发展中国家感到发达国家正在关闭其市
场，这是发展中国家一直担心的问题。

印度等许多发展中国家均对征收“碳关
税”提议表示强烈反对，并认为，“碳关税”只
是发达国家为采取贸易保护主义措施而寻找
的一个借口，在当前国际金融危机背景下，征
收“碳关税”将对发展中国家经济造成严重伤
害。

人民网 在华商在俄罗斯最集中的切
尔基佐夫斯基大市场日前被无限期临时关
闭的背景下，中国光大国际建设工程总公司
与俄罗斯AFI开发公司在北京联合宣布正
式签订合作协议，联手在莫斯科投资开发

“中国城”。
一期年底可入驻2000户客商
光大国际建设工程总经理张怀璞介绍，

中国城位于莫斯科背面，地理位置优于切尔
基佐夫斯基。

该项目总投资为7亿美元，将分三期完
成。第一期投资为1亿美元，兴建一座可以
容纳2000多商家的初级规模的市场；二期
计划投资2亿美元，建立保税仓库，仓储物
流中心，海关移民局办公场所等；三期计划
投资4亿美元，建设一座超大型的商品批发
市场。预计三期完成后年营业额将突破60
亿美元。双方投资各占50%，一期项目原
计划10月开始兴建，但由于俄罗斯近期发
生关闭切尔基佐夫斯基事件，公司将工期提
前，近日即将建设，一期于今年底即可入驻
2000户客商，到2011年全部建成后，将形
成5万-8万户市场规模。

AFI是俄罗斯最大的房地产开发公司，
在英国证券交易所上市，目前市值约为75
亿美元。AFI执行董事安列克谢义表示，早

在去年12月公司从旅俄福建商会就获悉，
由于灰色清关等问题，切尔基佐夫斯基可能
在今年被关闭。于是，AFI通过俄罗斯驻华
使馆，确定光大国际建设工程总公司为合作
伙伴，联手兴建一座新的中国城。

俄政府认可“中国城”法律地位
“我们投资建设‘中国城’已经获得法律

批准，俄联邦、莫斯科市等行政执法部门，
如海关、移民、警察、税务、内务等，都认同
中国城的法律地位。”安列克谢义介绍，中
国城将专设海关办公室，可在这里直接清
关，这在一定程度上也加快了清关的速度。

“中国城”让浙江乐清北京商会卢先生
看到了希望。他是俄罗斯关闭市场事件受
害者之一，他昨天出席会议时说，市场关闭
给他的摊位造成的损失最起码有1000万
元。切尔基佐夫斯基由俄罗斯寡头伊斯梅
洛夫创办，被称为“欧洲最大的外国人批发
市场”，其中中国货占据了98%。伊斯梅洛
夫通过灰色清关方式，吸引中国商品进入俄
罗斯，“我们给他们交纳场地费，还交了各
种手续费税费等给伊斯梅洛夫等，但是他们
根本不给我们各种通关票据等，只要俄政府
一查就视为走私货品”。但是通过合法途径

“白色清关”进入俄罗斯，只怕半年八个月
都无法进入俄罗斯。

新华网 挪威研究人员在最新一期
英国《自然》杂志上报告说，极光在北极
和南极有着不同的表现形态。这纠正
了此前人们认为两极极光是完全对称
镜像的误区。

挪威卑尔根大学研究人员在对有关
极光的卫星图片进行分析后发现，北极
的极光在早上最强，而南极极光多集中
在晚上。研究人员分析说，这种差异可能
是由太阳在南北半球的照射幅度不均衡造
成的。这种不均衡不仅会导致两个半球季
节不同，还会使地球两个半球的大气中在不
同时间产生电流，引起南北极各异的极光。
研究人员指出，这一发现不仅纠正了科学界
长期存在的两极极光是完全相同镜像的错
误认识，也提醒人们不能以对地球一端
的认识来简单推测另一端的情况。由
于北极附近人口相对稠密，科研条件较
完善，科学界目前对极光和极地大气的
研究几乎完全依靠北极数据。

极光是地球南北两极常在黎明或夜
间出现的高空光辉。太阳的离子风被
地球磁场挡住，带电微粒从磁场较弱的
南北两极沉降，与大气相互作用，从而
产生极光。

“谁卖武器给格鲁吉亚,就制裁谁”
俄罗斯怒发话:

新华网 中铁十五局集团有限公司25日
在利雅得与沙特阿拉伯教育部签署２００所
中小学校承建合同，合同总金额近２０亿里
亚尔（约合５.２亿美元）。

据了解，这是沙特教育部有史以来签订
的金额最大的单项工程承包合同。200所学
校中１７０所集中在利雅得省，其余３０所
分布在卡西姆省、东部省和西部地区，单个学
校的建设工期从交接工地之日起算为１４个
月。

中铁十五局董事长许东坤和沙特教育部
副大臣费萨尔·本·阿卜杜拉赫曼分别代表承
包商和业主签署合同，中国驻沙特大使杨洪
林出席了签字仪式。

许东坤在签字仪式上表示，中铁十五局
十分理解这一项目对于沙特教育事业发展的
重大意义，相信集团公司一定能凭借先进的
施工管理水平，以及此前在沙特承接多个大
型建设项目的经验，按时保质地履行项目合
同。

中铁十五局承揽沙特教育部
200所中小学建设项目

法国被指奉行
“生态帝国主义”

美国前总统尼克松侄孙：我为什么来中国念MBA
“不来会是一个不可原谅的失策”

研究显示南北极极光
并非完全相同

我国公司投资数亿在莫斯科建中国城


