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临夏古称河州，是古丝绸之路南线必经之地，也是明代茶
马互市的重镇，号称“河湟雄镇”、“西部的旱码头”。在回、
汉、藏经济文化交流中，河州商人厥功至伟，明代河州已是

“商贾云集”，清代更是“商贩如织”。在历史上，回族人上青
海西藏、下四川、走陕西、闯口外，不辞劳苦，风餐露宿。不
但把内地的农产品和工业品带到牧区，解决了广大牧民的生活
急需，同时也将牧区的畜产品带回内地，贩卖给中国新兴民族
资本家，保证了民族企业生产所需的原料，充当了“互补”的
使者，促进了内地与边疆牧区的经济文化联系与交流。因此著
名的社会学家和民族学家费孝通先生多次考察西北地区后，对
回族的这种沟通作用给予了充分肯定，他在《临夏行》中说：

“我认为必须有人把提高牧民所需要的用品送上高原去换取牧业
产品。但不应忘记藏族牧民是居住在海拔3000米以上的高原和
交通十分不便这一事实。商品自己不会走动，要有人运输，还
要有人出售。这支流通队伍在哪里呢？这次访问临夏，却见到
了这支队伍事实上已经形成，而且正在活动，这支队伍就是历
史上形成的、生活在河西走廊里的回族。”

河州四面环山，道路崎岖，当时交通非常不便，运输主要
依靠畜力驮运，因而脚户、牛帮便应运而兴起。因此历史上河
州脚户、河州牛帮等运输商帮自明、清以来，在甘南、四川、
青海等地区藏族商业贸易中起着不可替代的作用。在《清宣宗
实录》中有道光年间，西北回民商贩马噶奴就曾“纠约庄邻
番、回二十四人，置备口粮杂货，持械潜运口外，向野番换羊
皮等物”的记载。河州牛帮商队形成于明清，盛于民国，据介
绍最多时曾驮牛达到5000多头。

为了还原历史的记忆，追寻回藏贸易中这一特殊的群体，
本刊记者近日采访了曾在牛帮中先后两年赶脚的马纯忠先生和
在四川省松潘县经商30多年的马明义老人。

一趟松潘要走30天

马纯忠：“河州牛帮商队按其路程、时间、地区等标准分为
不同的类型。按到达目的地可分为松潘帮（目的地为四川的松
潘）、马尔康帮（目的地为四川的马尔康）、黑水帮（目的地为
四川黑水）等。就运输时间上可分为冬帮和夏帮；冬帮从河州
出发的时间是每年农历十月，于次年的正月返回河州；夏帮每
年农历的五六月出发，七八月返程。”

马纯忠：“河州牛帮按路程的远近可分为短途串乡贩卖帮和
长途运货帮。短途串乡贩卖帮规模较小，一般有20——30头牛
和 7——8个人组成，平均每人 3——4头牛，路程一般为 10
天，主要在甘南、青海藏族牧区的各个藏族部落从事商品交易
活动；长途货物运输帮，其路程长，单程最少需要30天，每次
往返需3个月。”

“河州牛帮按牛客 （赶牛人） 的来源地又分为不同的地区
帮：河州西乡帮，主要由今临夏县刁祁等地的牛客组成；河州
南乡牛帮，主要由今和政、康乐县牛客组成；癿藏牛帮，主要
是由积石山县、临夏县的漠尼沟及甘南州夏河的牛客组成。牛
帮中也有一部分单马客，就是一人一马，将货物带到藏区去
卖，单马客一般做黄金、名贵中药材麝香、贝母等贵重商品的
买卖。”

马纯忠：“从辈份上来说我父亲是马步芳的姑夫，父亲原为
军官，后弃官回家，马步芳就给了100头驮牛，从1945年开始
我和哥哥一起，雇了5——6个人开始跑藏区。”

“唔会（那时）走松潘、马尔康和现在的没法比，走草地
没有路，除了放牧的藏民外，只有商人去哈的印迹，一趟松潘
要走30天。当时，牦牛一天走40——50里路，而现在一天可
到松潘。”

河州牛帮所走的三条线路

据记载，当时河州牛帮行驶的路线根据不同的目的地而有
所不同，短途串乡帮并没有严格的路线，这些短途牛帮随长途
牛帮而行，遇到沿途的藏族部落则停下来售货。长途货运牛帮
则有固定的路线，一般从河州去四川松潘等藏区的牛帮，从不
同的地方出发，南乡牛帮从新营关（河州24关之一，今和政县
新营乡）进入藏区，西乡牛帮从槐树关进入藏区，癿藏牛帮从
土门关进入藏区，河州牛帮一般有以下3条路线：

河州到松潘的路线（共19站）：河州城——槐树关（临夏
县）——南卡加（甘南合作）——美武（甘南合作）——黄库
勒——博拉（夏河县）——基桑巴（碌曲县）——金银滩（碌
曲县） ——尕海 （码曲县） ——贡巴 （自此进入四川境
内） ——郎木寺——二郎山——若尔盖——班佑——沙尔滩
——草原台——绵羊厂——两河汇——黄胜关（川主寺）——
松潘；河州城南行——大姑台 （甘肃和政）——买家集 （和
政）——新营关——美武（甘南）——黄库勒——尕塞——过
洮河至尕海沿——穿老山（甘川交界）——松潘。

河州到马尔康的路线（共20站）：河州城——槐树关（或
新营关）——南卡加——美武——黄库尔——博拉——基桑巴
——金银滩——尕海——贡巴（自此进四川境内）——郎木寺
——黑河沿——峡墨——白河——瓦切——红原——三库尔多
麻——刷经寺——马尔康两河口——大藏寺——马尔康。

河州到黑水地区路线（共22站）：河州城——槐树关——
南卡加——美乌——黄库尔——博拉——基桑巴——金银滩
——尕海——贡巴（自此进入四川境内）——郎木寺——二郎
山——若尔盖——班佑——沙尔滩——草原台——绵羊厂——
两河口——黄胜关——松潘——贡嘎——马塘——黑水（羌族
地区）。

“牛帮每天早晨4点左右出发，一直到中午扎营休息。下
午放牛、做饭、休息。每天早上，头帮‘架篝’（烧火打茶）并
叫醒其他锅子的牛客生火熬茶吃早饭，早饭是酥油拌炒面（藏
语为‘糌耙’）和松州茶，吃完早饭后，有人负责装垛子，有

人则收拾起锅碗，拆帐篷并将其装垛，负责收档的人开始收
档，每个锅子的沙娃和索娃都各自归队，担负起保驾护航的职
责。牛客们的午饭和晚饭一般为羊肉、面片和油果子（油炸面
食）。牛帮并没有专职厨子，锅子里的人同做、同吃。”

“牛客中绝大部分为回族，除了日常工作和生活外，大部分牛
客还有宗教生活，他们每天都要做礼拜。长途跋涉的商旅生活使牛客
们路途充满艰辛，自娱自乐的文化生活也是他们生活中不可或缺的一
个重要组成部分。牛客们都比较喜欢唱或听回族花儿宴席曲，每当天
气晴朗，午后休息时，具有好声嗓的牛客们就坐在草原上满
（唱）起了花儿：‘上去个松潘着十八站，郎木寺打了个过站，
小阿哥出门者走开了，一天么一天的远了。’喜欢听的牛客们，
无论是年长的还是年少的，则围在他的周围，聆听和欣赏着这
一充满乡土气息的艺术。”另外，由于经常走藏区、说藏语，对
藏族民歌也非常喜欢听，马明义讲，他很喜欢藏歌，至今从电
视上听到藏歌，都会使他觉得回到青年之感。

“英雄人跟牛哩 机溜人当兵哩”

据资料记载，民国时期，从河州到松潘等地要经过一个多
月的长途跋涉才能到达，路途地形复杂，交通不畅，有的地方
匪盗成患，商旅风险甚大，一般牛帮规模庞大，这就需要一个
严密的组织对整个商队进行管理，以保证牛帮能够按时、安全
地到达目的地。为此，河州牛帮从实践经验中总结创立了一套
牛帮组织管理制度，有效地维系了牛帮的运作。

牛户是河州牛帮的基本组织，牛户根据拥有牛的数量不同
而分为小户、中户和大户，小户一般拥有10——30头牛和1个
牛客（雇佣的牛脚户）；中户一般拥有40——60头牛，2——3
个牛客；大户一般拥有上百头，一般大户都按15头牛一个人的
标准雇牛客。

“锅子由各个单独的牛户组成，藏语叫‘娃卡’，他们住在
一起，吃饭在一锅，故名‘锅子’，它是牛帮中的基本单位，一
个锅子一般由10人组成，拥有100——200头牛。锅子的负责
人，汉语叫掌柜的，一般由牛数较多的牛户担任，负责锅子内
的相关事务和日常管理。一个牛帮一般由十几个锅子组成。”

“锅娃（藏语，意为头人）是整个牛帮的总负责人，一般
有一个正锅娃和两个副锅娃组成。锅娃一般由管理经验丰富、
对藏区十分熟悉、懂藏语和在藏区有一定关系且经济实力较大
的掌柜担任。他们具有较强的外交能力，有一定的社会关系，
且在牛客心目中有较高威信。锅娃主要负责整个牛帮的管理与
指挥，召集牛帮会议，与路途中各藏族部落联络，处理牛帮内
一些日常具体事务。”

“沙娃和索娃是牛帮的安全保卫人员，由每个锅子派出的
人员组成，这些人骑马带枪，专门负责牛帮的安全保卫工作。
走在牛帮最前面的保卫人员藏语称沙娃，汉语叫前哨；走在商
队后面的保卫人员藏语称索娃，汉语称后哨。沙娃主要具有负
责探路、寻找扎营地并控制队伍的行程及节奏的职责，索娃主
要负责整个牛帮的尾部安全。”

牛客是对整个牛帮中赶牛人的称呼，牛客中除一部分人负
责被抽去充当沙娃和索娃外，其余的人则负责牛队的装货和卸
货，赶牛及安营扎寨等事务。

各前往松潘等藏区的长途运输牛帮一般在规定时间、地点
（一般在甘南州的黄库尔）与洮州（今甘肃临潭）牛帮会合后，
要停留两三天，其一方面要休养调整，另一方面要召集各地区
牛帮的负责人开会，选举整个大牛帮的锅娃。

“锅娃产生后，牛帮就形成了由正副锅娃以及各锅子的掌
柜组成的管理指挥组织，自此以后，商队每天都要召开议事会
议，会议的参加人为各个锅子的掌柜的，会议主要是协商处理
锅子内和锅子间的各项事务和矛盾纠纷、牛帮商队的行程安
排、拜访部落首领（头人）等帮内事务。从甘南的黄库尔出发
到达松潘等地要经过好几个藏族部落，拜访部落头人是牛帮中
非常重要的一件大事，因为它影响整个牛帮的安全和行程的顺
利，所以牛帮每进入一个藏族部落前，都要开会确定拜访的时
间、参加人员、礼物准备等相关事宜，并派认识和熟悉该部落
头人且会藏语的人带着礼物前去拜访，礼物产生的费用由各个
锅子承担。一般礼物是砖茶、呢料、黑白糖等礼品价值在100
块大洋左右。”

“头帮是牛帮中负责每天领队的牛队，一般由一个锅子来
担当，头帮的职责是负责叫醒其他各帮的牛客，以便按时准备
起程，头帮的确定是整个牛帮中的一件大事，一般在牛帮大会
上由大家共同抓阄决定，原则上按抓到的顺序依次轮流，头帮
的确定有两次，去程和返程各一次。”

“跟牛不但生活艰苦、道路危险，而且每天行走和行军打
仗没有区别，所以有‘英雄人跟牛哩，机溜人当兵哩’的说
法。但当牛客收入很好，一趟松潘下来就可以挣30——40块银
元，在当时1块银元在临夏可以买50斤白面，冬夏两趟下来，
全家一年生活就无忧了。”

河州牛帮商队往返于河州和四川的松潘、阿坝、黑水、马
尔康等地，这些地区历史上都是重要的货物集散地。“松潘是四
川西北部回、汉、藏坐商及各种贩运商云集之处；阿坝是川西
北草地腹地的一个市场；黑水藏区曾经是‘西北回商驻扎的大
本营’。”据记载民国时期河州牛帮进货的地方大都在河州城，
当时在河州城的南关厢一带各类商铺商号林立，河州城的各大
商号都依靠其周边山区的牛队向松潘、阿坝、黑水、马尔康等
藏区发货。许多商号在松潘等地都有分号，河州牛帮从河州城
装货，到松潘和马尔康等地交货并结算运费，也有很多牛户除
托运货物外，自己也自购自销一部分货物。

河州是商品运输的集散地

“不同地区的牛帮运输的货物也不尽相同，短途串乡帮，藏语叫
“果而道目”，意为小贩。 (下转6版)
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马纯忠，现年 77岁，回族，世居临夏县多
木寺乡转嘴村，年少时曾在“德兴海”松潘分
号学生意，从 1946年到 1949年先后在四川松
潘、马尔康等地跟随河州牛帮做生意，现为临
夏海峡饭店经理。改革开放后他创办了全州第
一个侨眷组成的集体商业企业——临夏市侨青
公司，任临夏市台属股份公司董事长。曾两次
当选为全国侨联委员和省侨联常委。并担任过
六、七、八届省政协委员。

马明义，现年 93岁，临夏市小西关人（现
居住临夏市坝口），从 30年代起先后在夏河、
松潘经商，其中他在松潘开设的“明记”商号
历经 30多年，见证了临夏牛帮和商户的荣辱兴
衰。

采访人：马纯忠 马明义
采访时间：2009年4月9日、20日
2009年5月18日、19日
采访地点：临夏市海峡饭店
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